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Die Achtung der Menschenrechte ist ein zentrales Thema fur die Unternehmen der chemisch-
pharmazeutischen Industrie. Bereits in den 2013 verabschiedeten Chemie3-Leitlinien hat die Branche
die Achtung der Menschenrechte und Anwendung hoher betrieblicher Umwelt- und Sozialstandards
in ihren globalen Wertschopfungsketten als wichtige Themen adressiert. Durch Regulierungen sowie
Anfragen von Kunden, Geschaftspartnern und gesellschaftlichen Akteuren nehmen die Erwartungen
an die unternehmerischen Sorgfaltspflichten immer weiter zu.

Menschenrechtliche Sorgfalt ist fur alle Unternehmen von Relevanz, auch wenn gesetzliche Vorgaben
bislang nur fur Unternehmen ab einer bestimmten Beschaftigtenzahl, bei der Einfuhr sogenannter
Konfliktmineralien oder bezuglich ausgewahlter menschenrechtlicher Risikodisposition gelten. Dabei
sollte sich die Integration menschenrechtlicher Sorgfalt in Unternehmensprozesse an den
Grundsatzen der Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen (Guiding
Principles on Business and Human Rights; VN-Leitprinzipien/UNGPSs) orientieren. Auch wenn diese
nicht rechtlich verbindlich sind, haben sie sich seit ihrer Verabschiedung im Jahr 2011 zum
international anerkannten Referenzrahmen fur die menschenrechtliche Verantwortung von Staaten
und Unternehmen etabliert. Gleichwohl brauchen Unternehmen individuelle Lésungen, die ihren
jeweiligen Rahmenbedingungen im Hinblick auf ihre GrélRe, Geschaftstatigkeit bzw. Risikodisposition
und ihrer Unternehmensstruktur gerecht werden.

Chemie3 entwickelt deshalb einen Branchenstandard fur nachhaltige Wertschépfung, der auf dem
langjahrigen Engagement der Branche zu menschenrechtlicher Sorgfalt in Lieferketten aufbaut. Der
Branchenstandard beschreibt einen Handlungsrahmen und Ziele fur die menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht, heruntergebrochen auf die spezifischen Anforderungen von Unternehmen der
chemisch-pharmazeutischen Industrie.

Der Branchenstandard bietet insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen praktische Tools und
Hilfestellungen. Er wird in Modulen erarbeitet, die sich zu einem ganzheitlichen Ansatz
unternehmerischer Sorgfalt zusammenfigen. Um die Unternehmen mdglichst fruhzeitig zu
unterstutzen, werden die Module schrittweise veroffentlicht. Diese orientieren sich an bestehenden
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Vorgaben und Standards, enthalten aber auch Hinweise, welche zusatzlichen Moglichkeiten fur
Unternehmen bestehen, ihre Sorgfaltspflicht in den Lieferketten wahrzunehmen.

In der Erarbeitung und Anwendung des Branchenstandards kommt die Einzigartigkeit der Chemie3-
Allianz und der starken Sozialpartnerschaft in der Branche zum Ausdruck. Die Inhalte des
Branchenstandards werden von Chemie3 gemeinsam mit Unternehmen und
Arbeitnehmervertretungen aus der Branche erarbeitet und mit verschiedenen Stakeholdern wie
Kunden, Vertragspartnern, Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen diskutiert.

Die Chemie3-Partner

(1 BAVC

° VCI
Verband der
IGBCE Chemischen Industrie e.V.
DIE CHEMIE ARBEITGEBER Wir gestalten Zukunft.

Chemie3®-Branchenstandard fiir nachhaltige Wertschépfung - Uber den Standard
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MODUL 1.1 — GRUNDSATZERKLARUNG

Der Chemie®-Branchenstandard verfolgt das Ziel, die Unternehmen der Branche zu unterstitzen, die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten umzusetzen. Dadurch soll eine nachhaltige und
verantwortungsvolle Wertschépfung in der Branche weiter geférdert werden. Der Branchenstandard
basiert im Wesentlichen auf den Kernelementen der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nach den
Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen (VN-Leitprinzipien).
Diese sind nicht rechtlich verbindlich, haben sich seit ihrer Verabschiedung im Jahr 2011 aber zu einer
international anerkannten Referenz fiir die menschenrechtliche Verantwortung von Staaten und
Unternehmen etabliert. Sie bilden die Grundlage sowohl fir den Nationalen Aktionsplan fur
Wirtschaft und Menschenrechte als auch fur das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Auch
andere nationale Gesetze (bspw. das franzosische Sorgfaltspflichtengesetz) beruhen auf diesen
Leitprinzipien.

Nach den VN-Leitprinzipien ist das erste Kernelement der menschenrechtlichen Sorgfalt die Abgabe
einer Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte. Auch das LkSG fordert fur die
Unternehmen im Anwendungsbereich die Abgabe einer Grundsatzerklarung Uber die
Menschenrechtsstrategie. Das Modul I.1. des Chemie3-Branchenstandards gibt Ihnen eine Anleitung
und konkrete Textbausteine zur Erstellung einer Grundsatzerklarung an die Hand
(Mustergrundsatzerklarung). Es erlautert die Ziele und den Nutzen fur lhr Unternehmen und erklart
die Anforderungen an eine Grundsatzerklarung, die sich aus den VN-Leitprinzipien sowie aus den
Vorgaben des LKkSG ergeben.

Das Dokument soll Unternehmen aller GréRenordnungen dabei unterstutzen, eine
Grundsatzerklarung zu erstellen, die den bestehenden (gesetzlichen) Anforderungen entspricht.
Zugleich soll aufgezeigt werden, wie die Grundsatzerklarung und deren Erstellung dazu dienen
kénnen, unternehmerische Sorgfaltsprozesse praxisorientiert zu fordern und sich auf zukunftige
Entwicklungen (bspw. auf europaischer Ebene) vorzubereiten. Die praktischen Erlauterungen, die
Muster-Grundsatzerklarung und die Praxisbeispiele am Ende dieses Dokuments sollen insbesondere
kleinen und mittelstandischen Unternehmen dabei helfen, ihnre menschenrechtlichen
Sorgfaltsprozesse schrittweise aufzubauen. Die Grundsatzerklarung ist hierbei ein wichtiges Element.

1. ZIEL EINER GRUNDSATZERKLARUNG

Durch die Abgabe einer menschenrechtlichen Grundsatzerklarung senden Unternehmen ein klares
Signal an interne und externe Interessengruppen, dass sie die Achtung der Menschenrechte in ihren
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betrieblichen Strategien und Prozessen verankern. Eine Grundsatzerklarung dient als Beschreibung
der unternehmerischen Sorgfaltsprozesse, um menschenrechtliche Risiken zu adressieren. Sie ist ein
wichtiges Instrument, um menschenrechtliche Sorgfalt in allen Geschaftsbereichen zu verankern, und
kann daher auch als Wegbereiter der menschenrechtlichen Sorgfalt in Unternehmen betrachtet
werden. Die Grundsatzerklarung darf und sollte sich mit der fortschreitenden Implementierung von
menschenrechtlichen Sorgfaltsprozessen im Unternehmen weiterentwickeln.

2. NUTZEN FUR DAS UNTERNEHMEN

Die Verabschiedung einer Grundsatzerklarung ist ein wichtiges Element der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht nach den VN-Leitprinzipien (VN-Leitprinzip 15 lit. a, 16). Auch das LkSG fordert die
Abgabe einer Grundsatzerklarung (8 6 Abs. 2 LkSG). Zugleich erwarten verschiedene
Interessengruppen zunehmend von Unternehmen aller GréRenordnungen, sich zur Achtung der
Menschenrechte zu bekennen. Dazu gehdren beispielsweise Investor:innen und Kreditinstitute,
Geschaftspartner:innen, Kund:innen sowie (zuklnftige) Mitarbeiter:innen. Mit der Abgabe einer
Grundsatzerklarung kdnnen sowohl grol3e als auch kleine und mittelstandische Unternehmen auf
diese Anforderungen und Erwartungen reagieren.

Eine Grundsatzerklarung wirkt zudem dialogférdernd, schafft Vertrauen und erhoht die Bereitschaft
externer Interessengruppen, konstruktiv mit Innen als Unternehmen zusammenzuarbeiten. Auch der
Erstellungsprozess einer Grundsatzerklarung bringt positive Effekte fur Ihr Unternehmen mit sich:
Durch die Verankerung der Grundsatzerklarung in bestehende Unternehmensprozesse wird deren
Koharenz gestarkt. Es kbnnen zudem interne Lernprozesse angestol3en werden, die zu einem
starkeren Bewusstsein und verbesserten Managementprozessen und MalBnahmen in Bezug auf
Menschenrechtsfragen fihren. Dies gilt auch und vor allem fir menschenrechtliche Risiken. Der
Erstellungsprozess kann die Identifizierung und das Verstandnis von Risiken in Ihrem Unternehmen
erleichtern und so zur erfolgreichen Erfullung der Sorgfaltspflichten beitragen.

3. ANFORDERUNGEN AN EINE GRUNDSATZERKLARUNG

Die Abgabe einer Grundsatzerklarung ist das erste Kernelement der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht nach den VN-Leitprinzipien. Das VN-Leitprinzip 16 beschreibt deren Anforderungen an
die Grundsatzerklarung. Die VN-Leitprinzipien richten sich an alle Unternehmen und beschreiben
deren Verantwortung zur Achtung von Menschenrechten in globalen Liefer- und
Wertschopfungsketten.

Chemie3-Branchenstandard fur nachhaltige Wertschopfung - Modul I.1: Grundsatzerklarung v1.0




CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Die Abgabe einer Grundsatzerklarung ist auch Bestandteil des LKkSG. Es tritt am 01.01.2023 in Kraft
und fordert von Unternehmen mit mindestens 3.000 Beschaftigten (ab 01.01.2024: mit mindestens
1.000 Beschaftigten) die Abgabe einer Grundsatzerklarung, sobald sie im Rahmen einer Risikoanalyse
ein Risiko feststellen (§ 6 Abs. 1 LkSG). Das Gesetz formuliert Anforderungen sowohl an Formalien als
auch an Inhalte der Grundsatzerklarung. Durch Geschaftsbeziehungen kénnen die Vorgaben des LkSG
mittelfristig auch an kleine und mittelgrol3e Firmen weitergegeben werden. Bei der Umsetzung von
unternehmerischen Sorgfaltsprozessen kann es daher auch fur kleinere Unternehmen sinnvoll sein,
sich an den Vorgaben des LKkSG zu orientieren.

Im Folgenden finden Sie die Anforderungen an eine Grundsatzerklarung, die sich aus den VN-

Leitprinzipien sowie aus den Vorgaben des LkSG ergeben, inklusive Erladuterungen und
Mustertextbausteinen.

a. Prozessual / Formal

Anforderungen an eine Grundsatzerklarung VN-Leitprinzipien

1. Abgabe einer Grundsatzerklarung tber die
Menschenrechtsstrategie

2. Abgabe der Grundsatzerklarung durch die
Unternehmensleitung

3. Verankerung der in der Grundsatzerklarung
dargelegten Menschenrechtsstrategie in den
relevanten Geschaftsablaufen

4. )ahrliche und anlassbezogene Uberprifung und
Aktualisierung der Grundsatzerklarung

5. Einbeziehung von einschlagigem internem
und/oder externem Fachwissen

6. Veroffentlichung und aktive Kommunikation der
Grundsatzerklarung
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1. Abgabe einer Grundsatzerklarung tber die Menschenrechtsstrategie @

Erlauterung: Die Abgabe einer Grundsatzerklarung ist ein wichtiger Teil der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht nach den VN-Leitprinzipien (VN-Leitprinzip 15). Unternehmen, die unter das LkSG
fallen, sind dazu verpflichtet, eine menschenrechtliche Grundsatzerklarung abzugeben, wenn im Zuge
der Risikoermittlung ein Risiko festgestellt wurde (8 6 Abs. 2 LkSG). Die Anforderungen an die
Grundsatzerklarung sind in diesem Fall weiter gefasst, als im VN-Leitprinzip 16 beschrieben. Ob die
Grundsatzerklarung alleinstehend oder als Teil anderer Dokumente verdffentlich werden sollte, wird
vom LkSG und den VN-Leitprinzipien nicht vorgegeben. Die Entscheidung dartber kann und sollte
jedes Unternehmen selbst treffen. Die Integration der Grundsatzerklarung in bereits existierende
Dokumente kann vor allem dann sinnvoll sein, wenn diese im Unternehmen bereits gelebt werden
und ein hohes Level an Akzeptanz geniefRen (z.B. Verhaltenskodizes). Zu beachten ist hier, dass diese
dennoch o6ffentlich verfugbar sein und aktiv kommuniziert werden sollten (siehe Anforderung 6).

Sich im Rahmen einer Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte zu bekennen, wird von
einer wachsenden Anzahl von Interessengruppen (z.B. Geschaftskund:innen und Geldgeber:innen)
vorausgesetzt. Auch kleine und mittelstandische Unternehmen, die nicht in den Anwendungsbereich
des LkSG fallen, profitieren daher von der Veréffentlichung einer Grundsatzerklarung. Diese kann im
Laufe der Zeit weiterentwickelt und erganzt werden und darf zum Zeitpunkt der Veréffentlichung den
Stand des Unternehmens bei der Umsetzung der Sorgfaltsprozesse widerspiegeln, auch wenn diese
noch am Anfang stehen.

2. Abgabe der Grundsatzerklarung durch die Unternehmensleitung @

Erlduterung: Die Unterzeichnung der Grundsatzerklarung durch die Geschaftsfuhrung demonstriert
nach innen und auf3en, dass die Achtung der Menschenrechte in Inrem Unternehmen einen hohen
Stellenwert hat, und ist gleichzeitig eine grundlegende Anforderung des LkSG (8 6 Abs. 2 LkSG) und in
den VN-Leitprinzipien vorgesehen (VN-Leitprinzip 16 lit. a). Intern unterstitzt die Abgabe der
Grundsatzerkladrung durch die Unternehmensleitung dabei, die menschenrechtlichen
Sorgfaltsprozesse in der Breite im Unternehmen zu implementieren.

3. Verankerung der in der Grundsatzerklarung dargelegten Menschenrechts- @
strategie in relevanten Geschéaftsablaufen

Erlauterung: Die Menschenrechtsstrategie beinhaltet alle Elemente, die dem Unternehmen dabei
helfen, menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu erkennen und zu adressieren. Die in der
Grundsatzerklarung kommunizierte Menschenrechtsstrategie sollte im Rahmen der Sorgfaltsprozesse
in den relevanten operativen Richtlinien und Prozessen (z.B. Einstellungsverfahren, Einkaufspraktiken,
Lieferentenmanagement, Schulungen etc.) verankert werden (VN-Leitprinzip 16 lit. ), 8 6 Abs. 3 LkSG).
Das LkSG fordert zudem die explizite Verankerung auch gegentber unmittelbaren Zulieferern (8 6
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Abs. 4 Nr. 2 LkSG). Unternehmen mussen sich die vertragliche Zusicherung ihrer unmittelbaren
Zulieferer einholen, dass diese die menschenrechtsbezogenen Erwartungen an sie einhalten und
angemessen adressieren.

Der Chemie3-Branchenstandard wird Unternehmen bei der Verankerung der Menschenrechts-
strategie schrittweise unterstutzen und Hilfestellungen bieten.

Die klare Definition von Verantwortlichkeiten innerhalb des Unternehmens ist eine wichtige
Grundlage, um die menschenrechtliche Sorgfalt in der Breite des Unternehmens zu verankern, und
hilft Ihnen dabei, das Thema zielgerichtet zu steuern und relevante Funktionen miteinzubeziehen. Das
Modul I.2 ,Governance” des Chemie3-Branchenstandards unterstitzt Sie beim Aufbau einer
wirksamen Governance-Struktur.

4. Jahrliche und anlassbezogene Uberpriifung und Aktualisierung der Grundsatzerklarung

Erlauterung: Unternehmen, die unter das LkSG fallen, mUssen darauf achten, die Grundsatzerklarung
jahrlich sowie anlassbezogen zu aktualisieren, um sicherzustellen, dass die Grundsatzerklarung den
aktuellen Stand und die Risikolage in ihrem eigenen Geschaftsbereich sowie in der Lieferkette
widerspiegelt (88 6 Abs. 5 LkSG, 9 Abs. 3 LkSG). Ein Anlass zur Anpassung der Grundsatzerklarung
kann sich beispielsweise aus einer Anderung des Produkt- oder Dienstleistungsportfolios oder durch
neue Ergebnisse aus regelmalig durchgefuhrten Risikoanalysen nach § 5 LkSG ergeben.

Auch far Unternehmen, die nicht unter das LkSG fallen, ist es sinnvoll, die Grundsatzerklarung bei
Bedarf zu aktualisieren, sollte sich der Unternehmenskontext oder die Risikolage geandert haben.

5. Einbeziehung von einschlagigem internem und/oder externem Fachwissen @

Erlduterung: GemaR VN-Leitprinzip 16 lit. b sollten Sie internes und/oder externes Fachwissen, bspw.
zu branchenspezifischen Risiken einbeziehen, wenn Sie Ihre Grundsatzerklarung verfassen. Dies kann
Ihnen auch dabei helfen, die Grundsatzerklarung kontinuierlich und fundiert weiterzuentwickeln und
mit der Zeit schrittweise zu konkretisieren. Je nach Komplexitat des Unternehmenskontextes besteht
ein unterschiedlich hoher Bedarf an Fachwissen. Dieses kann bspw. aus vertrauenswurdigen
Onlineressourcen oder dem Austausch mit internen und externen Wissenstragern stammen.
Relevante interne Ansprechpartner:innen kénnen beispielsweise die Personal- oder die
Einkaufsabteilung sein. Auch der Betriebsrat kann ein wichtiger Wissenstrager sein. Um die
Grundsatzerklarung so gut wie moglich auf Thr Unternehmen anzupassen und die potenziellen Risiken
und damit verknUpften internen Prozesse nach und nach besser zu verstehen, ist es sinnvoll,
schrittweise mit relevanten Funktionen in den Austausch zu gehen.
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Zur Information: Im Zuge des Gesetzes Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten'
wird das Betriebsverfassungsgesetz zum 1. Januar 2023 angepasst. Dann hat der Unternehmer den
Wirtschaftsausschuss rechtzeitig und umfassend Uber Fragen der unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten gemald dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zu unterrichten (8
106 Absatz 3 Nr. 5b BetrVG neu). Ihr Unternehmen kann davon profitieren, mit dem Betriebsrat in den
Austausch zu gehen, um zu klaren, ob und wie dieser in den menschenrechtlichen Sorgfaltsprozess
miteinbezogen werden kann. So kdnnen die dort ggf. vorhandene Expertise und Vernetzung des
Betriebsrates flir das Unternehmen gewinnbringend genutzt werden.

6. Veroffentlichung und aktive Kommunikation der Grundsatzerklarung @

Erlauterung: Die Grundsatzerklarung zu veroffentlichen und zu kommunizieren ist laut VN-Leitprinzip
16 lit. d ein wichtiges Element zur Verankerung der unternehmerischen Verantwortung und hat vor
allem zwei Ziele: Zum einen kdnnen Personengruppen erreicht werden, von denen erwartet wird, die
in der Grundsatzerklarung kommunizierten Erwartungen zu erfullen. Zum anderen kénnen
Personengruppen erreicht werden, die ein direktes Interesse an deren Umsetzung haben:
beispielsweise Mitarbeiter:innen des eigenen Unternehmens, Zulieferer und Kund:innen, potenziell
betroffene Interessengruppen (z.B. lokale Gemeinden), Investor:innen, Verbraucher:innen und
zivilgesellschaftliche Akteure.

Um die gesetzlichen Anforderungen an die jahrliche Berichterstattung zu erftillen, missen
Unternehmen, die unter das LkSG fallen, auch die Elemente der Grundsatzerklarung &ffentlich
verfugbar machen (810 Abs. 2 Nr. 2).

Unternehmen, die noch keine Grundsatzerklarung haben, kdnnen die Erlduterungen und
Beispiel-Textbausteine unter Kapitel b nutzen, um eine erste grundlegende Erklarung zur
Achtung der Menschenrechte abzugeben. Die Weiterentwicklung und Verankerung der

Grundsatzerklarung in relevanten Geschaftspraktiken sind Teil der menschenrechtlichen
Sorgfaltsprozesse, die schrittweise im Unternehmen umgesetzt werden. Die verschiedenen
Tools des Chemie3-Branchenstandards werden Sie dabei unterstitzen.

[ Quelle: Bundesanzeiger.
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b. Inhaltlich

Anforderungen an eine Grundsatzerklarung VN-Leitprinzipien

1. Einleitung

2. Beschreibung der Erwartungen an Beschaftigte,
Zulieferer und weitere Geschaftspartner

3. Beschreibung des Verfahrens, mit dem das
Unternehmen seinen unternehmerischen
Sorgfaltspflichten nachkommt

4. Beschreibung der prioritaren menschenrechtlichen
und umweltbezogenen Risiken fur das Unternehmen,
die auf Grundlage der Risikoanalyse identifiziert
wurden

Der Inhalt der Grundsatzerklarung sollte die oben genannten Anforderungen im Kern
beschreiben. Dennoch kann es sinnvoll sein, tiefergehende Details in anderen (6ffentlich
verfugbaren) Dokumenten darzulegen und in der Grundsatzerklarung auf diese zu verweisen.
Hierbei kann es sich bspw. um Verhaltenskodizes, Unternehmensrichtlinien oder die jéhrliche
Berichterstattung handeln.

1. Einleitung

Erlauterung: Um den Zweck der Grundsatzerklarung zu verdeutlichen und die Haltung Ihres
Unternehmens herauszustellen, kann es sinnvoll sein, diese mit einem Statement einzuleiten, das die
Werte des Unternehmens in einem Satz zusammenfasst. Es kann sich hierbei beispielsweise um eine
Ubergreifende Werteerklarung oder ein Zitat Ihrer Geschaftsleitung zum Thema Menschenrechte
handeln.

Mustertextbaustein: [Hier bietet es sich an, in wenigen Sdtzen die Vision/Mission des Unternehmens und
ubergeordnete Unternehmenswerte darzulegen.]

11

Chemie3-Branchenstandard fur nachhaltige Wertschopfung - Modul I.1: Grundsatzerklarung v1.0




CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

2. Beschreibung der Erwartungen an Beschaftigte, Zulieferer und weitere @
Geschaftspartner

Erlauterung: Ein wichtiges Element der Grundsatzerklarung ist laut VN-Leitprinzipien (VN-Leitprinzip
16 lit. ) und LkSG (8 6 Abs. 2 Nr. 3 LkSG) die Beschreibung der menschenrechts- und
umweltbezogenen? Erwartungen an Beschaftigte, Zulieferer und weitere Geschaftspartner:innen.
Durch die Nennung von Normen und Standards, zu denen sich Ihr Unternehmen bekennt und auf
denen lhre Sorgfaltsprozesse beruhen, kdnnen Sie die grundlegenden Erwartungen an Beschaftigte
und Zulieferer sowie weitere Geschaftspartner:innen formulieren. Dartber hinaus kénnen Sie in
diesem Zuge klar definieren, an wen die formulierten Erwartungen gerichtet sind. Dies erleichtert die
Umsetzung der Sorgfaltspflichten im Unternehmen und im Rahmen von Geschaftsbeziehungen. Eine
detailliertere Beschreibung der Erwartungen (an spezifische Stakeholder-Gruppen) kénnen durch den
Verweis auf weitere unternehmensinterne Richtlinien kommuniziert werden.

Ihre Grundsatzerklarung sollte mindestens auf die folgenden Normen und Standards und/oder die
darin enthaltenen Menschenrechte Bezug nehmen:

o Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte und ILO-Kernarbeitsnormen

Erlauterung: Die VN-Leitprinzipien (VN-Leitprinzip 12) sowie das LkSG (8 2 Abs. 1 LkSG) beruhen auf
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte® und der Erklarung der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) Uber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, die die acht
ILO-Kernarbeitsnormen* umfasst. Sie bilden die Basis der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht der
Unternehmen. Die ILO-Kernarbeitsnormen umfassen die vier Bereiche Vereinigungsfreiheit, Verbot
der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der
Zwangsarbeit. Auch wenn einige Menschenrechte in lhrem spezifischen Unternehmenskontext

2 Nach dem LkSG kénnen auch Zustande, bei denen aufgrund tatsachlicher Umstande mit hinreichender Wahrscheinlichkeit ein Versto3
gegen bestimmte Verbote (Herbeifiihrung einer schadlichen Bodenverdanderung, Gewasser- oder Luftverunreinigung, schadliche
Larmemission oder UbermaRiger Wasserverbrauch) droht, ein menschenrechtliches Risiko sein (8 2 Abs. 2 Nr. 9 LkSG). Dartber hinaus
definiert das Gesetz umweltbezogene Risiken als solche, die sich aus dem maglichen Versto3 gegen eine der drei angefihrten Umwelt-
Ubereinkommen ergeben (Minamata-Ubereinkommen, Stockholmer Ubereinkommen, Basler Ubereinkommen) (§ 2 Abs. 3 LkSG).

3 In der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte formulieren die Vereinten Nationen burgerliche, politische, wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Rechte als Ideal, das alle Vélker und Nationen gemeinsam erreichen sollen. Auch wenn die Erklarung nicht rechtsverbindlich ist,
bildet sie die Grundlage vieler Ubereinkommen und Gesetze und ist politisch das wichtigste Rahmenwerk in Bezug auf den Schutz der
Menschenrechte.

4 Die ILO-Kernarbeitsnormen setzen universelle Mindeststandards fiir menschenwdirdige Arbeit. Sie umfassen die vier Bereiche
Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der
Zwangsarbeit. Sie wurden in acht Ubereinkommen festgehalten und besitzen als Menschenrechte fiir alle ILO-Mitgliedstaaten universelle
Gliltigkeit, unabhéngig davon, ob die Ubereinkommen ratifiziert wurden oder nicht. Auch Unternehmen sollen sich unabhéngig vom
Ratifizierungsstatus bemiihen, die ILO-Kernarbeitsnormen Gberall dort einzuhalten, wo sie titig sind. Im Annex finden Sie einen Uberblick
Uiber die acht Ubereinkommen sowie deren Ratifizierungsstatus.
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relevanter sein kdnnen als andere, sollte auch Ihre Grundsatzerklarung explizit auf diese wichtigsten
Menschenrechtsnormen und/oder die darin enthaltenen Menschenrechte verweisen.

Das LkSG verweist darUber hinaus auf die Einhaltung des Arbeitsschutzes, die Zahlung angemessener
Loéhne, das Verbot der Umweltverschmutzung, der Zwangsraumung und des Einsatzes von
Sicherheitskraften, wenn mit deren Einsatz die Gefahr der Missachtung oder Einschrankung von
Menschenrechten einhergeht (8§ 2 Abs. 2 LkSG).

Mustertextbaustein: , Wir betrachten den Schutz der Menschenrechte als zentrales Element unserer
unternehmerischen Verantwortung. Wir stitzen unser Engagement zur Achtung der Menschenrechte auf die
Allgemeine Erklédrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie die Erkldrung der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) tber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit. Wir bekennen uns
dazu, die international anerkannten Menschenrechte zu respektieren, sie in unseren Geschdftstatigkeiten
und entlang unserer Wertschopfungsketten zu achten. Dies umfasst insbesondere das Verbot von Kinder-
und Zwangsarbeit, das Verbot aller Formen der Sklaverei und Diskriminierung sowie die Stédrkung der
Koalitionsfreiheit.” [Fir Unternehmen, die unter das LkSG fallen: ,,Wir bekennen uns zudem zu der
Einhaltung des Arbeitsschutzes, der Zahlung angemessener Lohne sowie dem Verbot der
Umweltverschmutzung, der Zwangsrdumung und des Einsatzes von Sicherheitskrdften, wenn mit deren
Einsatz die Gefahr der Missachtung oder Einschrankung von Menschenrechten einhergeht.”]

e Verweis auf die VN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

Erlduterung: DarlUber hinaus ist es wichtig, dass Sie sich in lhrer Grundsatzerklarung auf die VN-
Leitprinzipien beziehen. Diese bilden den international anerkannten Standard fur die
unternehmerische Verantwortung zur Achtung der Menschenrechte und sind die Grundlage fur
bestehende (gesetzliche) Anforderungen.

Mustertextbaustein: ,Dariber hinaus orientieren wir uns an den VN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte.”

Je nachdem, wie weit Sie in der Implementierung von menschenrechtlichen Sorgfaltsprozessen
fortgeschritten sind, kénnen Sie dartber hinaus in lhrer Grundsatzerklarung auf die folgenden
Normen und Standards Bezug nehmen:

e Verweis auf umweltbezogene Ubereinkommen

Das Lieferkettengesetz verweist zusatzlich auf drei umweltbezogene Ubereinkommen (8 2 Abs. 1
LkSG). Unternehmen, die dem Gesetz unterliegen, mussen diese in ihren Sorgfaltsprozessen (z.B. in
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der Risikoanalyse) mitberucksichtigen. Um dies zu signalisieren, kdnnen Sie auch in der
Grundsatzerklarung Bezug auf diese Ubereinkommen nehmen:

e Minamata-Ubereinkommen Uiber Quecksilber®

e Stockholmer Ubereinkommen (iber persistente organische Schadstoffe (POPs-
Ubereinkommen)®

e Basler Ubereinkommen uber die Ausfuhr gefahrlicher Abfalle’

Mustertextbaustein: , Wir bekennen uns zu dem Minamata-, dem POPs- und dem Basler
Ubereinkommen.”

e Verweis auf weitere relevante Normen und Standards

Erlauterung: Kommunizieren Sie hier beispielsweise, in welchen freiwilligen Initiativen Ihr
Unternehmen bereits Mitglied ist (z.B. United Nations Global Compact, Responsible Care Global
Charter) oder an welchen weiteren Normen und Standards Sie sich bereits orientieren und welche
bereits Teil von bestehenden internen Richtlinien und Prozessen sind.

> Das Minamata-Ubereinkommen ist ein vélkerrechtliches Ubereinkommen, das den Abbau, die Verarbeitung und die Entsorgung von
Quecksilber regelt, um schadliche Quecksilberemissionen zu reduzieren. Es wird seit dem 1. Januar 2018 durch die Verordnung 2017/852
der EU umgesetzt. Das LkSG bezieht sich explizit auf das Verbot der Herstellung von mit Quecksilber versetzen Produkten, der Verwendung
von Quecksilber und Quecksilberverbindungen bei Herstellungsprozessen und der Behandlung von Quecksilberabfallen entgegen den
Bestimmungen dieses Ubereinkommens.

6 Das Stockholmer Ubereinkommen ist ein volkerrechtliches Ubereinkommen mit dem Ziel, die Freisetzung von persistenten organischen
Chemikalien zu verringern oder zu verbieten. In der EU wurde das Stockholmer Ubereinkommen durch die Verordnung (EG) 2019/1021
umgesetzt. Das LkSG bezieht sich explizit auf das Verbot der Produktion und Verwendung von entsprechenden Chemikalien und der nicht
umweltgerechten Handhabung, Sammlung, Lagerung und Entsorgung von Abfallen.

7 Das Basler Ubereinkommen ist ein vélkerrechtliches Ubereinkommen, das den Export gefahrlicher Abfalle regelt. In der EU wurde das
Basler Ubereinkommen durch die Verordnung (EG) 1013/2006 umgesetzt. Das LkSG bezieht sich explizit auf das Verbot der Ausfuhr
gefahrlicher und anderer Abfélle nach Art. 1 des Ubereinkommens.
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Mustertextbaustein: [Nennen Sie hier weitere Mitgliedschaften und Normen/Standards.]

Beispiele fiir weitere Normen und Standards:
Children’s Rights and Business Principles
Women's Empowerment Principles
ILO Indigenous and Tribal Peoples Convention C169
Responsible Care Global Charter

United Nations Sustainable Development Goals (SDGs)

Human Rights Guidelines for Pharmaceutical Companies in relation to Access to
Medicines

Declaration of Helsinki

etc.

e Verweis auf unternehmensinterne Richtlinien

Erlauterung: Die meisten Unternehmen fangen beziglich der Kommunikation ihrer
menschenrechtlichen Verpflichtungen nicht bei null an. Haufig werden gewisse Grundsatze bereits
mittels anderer, auf den ersten Blick nicht explizit mit Menschenrechten in Verbindung stehender
Richtlinien und Kodizes im Unternehmen festgeschrieben. Beispiele hierfur kdnnen Verhaltenskodizes
(fur das eigene Unternehmen oder Geschaftspartner), Richtlinien zum Gesundheitsschutz, Richtlinien
zur nachhaltigen Beschaffung etc. sein. Diese zu identifizieren, starkt vor allem das eigene Verstandnis
dafur, wo Ihr Unternehmen Beruhrungspunkte mit Menschenrechten hat. DarUber hinaus kdnnen Sie
so bereits kommunizieren, inwieweit die Grundsatzerklarung in Ihren eigenen Geschaftsprozessen
verankert ist.

Mustertextbaustein: ,Die vorliegende Erklarung verdeutlicht unser grundsétzliches Engagement fiir die
Achtung der Menschenrechte, das sich bereits in anderen Unternehmensrichtlinien widerspiegelt. Dazu
gehoren [...]"

Daruber hinaus sollte die Grundsatzerklarung klar definieren, an wen die formulierten Erwartungen
gerichtet sind.

Erlauterung: Um die menschenrechts- und umweltbezogenen Erwartungen lhres Unternehmens zu
formulieren, ist es wichtig, klar zu definieren, fir wen diese gelten.

Mustertextbaustein: ,Die hier festgehaltenen Prinzipien gelten fiir unsere eigenen Geschdftstatigkeiten
und alle Mitarbeiter:innen von [Unternehmensname]. [Bei Konzernstrukturen bitte hier kurz definieren, fir
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wen die Grundsatzerkldrung gilt.] Dartber hinaus erwarten wir auch von unseren Zulieferern und sonstigen
Geschdftspartnern, dass sie sich zur Einhaltung der hier festgehaltenen Prinzipien verpflichten und
angemessene Prozesse zur Achtung der Menschenrechte implementieren. Dazu gehort auch, dass sie bei
Aufforderung Informationen dartber bereitstellen, wie die genannten Prinzipien eingehalten werden.”

Die Grundsatzerklarung sollte daruber Auskunft geben, wie mit méglichen Konflikten zwischen
internationalen Menschenrechtsgrundsatzen und den geltenden nationalen gesetzlichen
Bestimmungen umgegangen wird.

Erlauterung: Die Struktur globaler Lieferketten kann zur Folge haben, dass Unternehmen in Landern
tatig sind oder einkaufen, deren Gesetze im Gegensatz zu internationalen
Menschenrechtsgrundsatzen stehen. Fur Unternehmen aller GréBenordnungen ist es
empfehlenswert, diese Falle durch die Grundsatzerklarung abzudecken.

Mustertextbaustein: , Wir halten uns stets an geltendes nationales Recht. In Fdllen, in denen
internationale Menschenrechte von lokalen Gesetzen eingeschrénkt werden, sind wir bestrebt, die Prinzipien
hinter den internationalen Standards zu férdern, ohne dabei mit értlichen Gesetzen in Konflikt zu geraten.
Sofern lokale Gesetze tber die internationalen Standards hinausgehen, werden wir diese befolgen.”

3. Beschreibung des Verfahrens, mit dem das Unternehmen seinen unternehmerischen
Sorgfaltspflichten nachkommt g

Erlauterung: Ein weiteres Element der Grundsatzerklarung nach LkSG ist eine Zusammenfassung der
Sorgfaltsprozesse in Inrem Unternehmen. Das beinhaltet eine kurze Beschreibung des
Risikomanagements und der Risikoanalyse, der Praventions- und Abhilfemalinahmen und des
Beschwerdeverfahrens (8 6 Abs. 2 Nr. 1 LkSG). Zusatzlich bietet es sich an, die Verteilung der
Verantwortlichkeiten im Unternehmen (Governance-Struktur) an dieser Stelle kurz zu beschreiben.
Die Grundsatzerklarung dient dazu, Sorgfaltsprozesse und -verfahren im Kern zu beschreiben. Fur
tiefergehende Details kann auch hier auf weitere, 6ffentlich zugangliche Dokumente verwiesen
werden. Der folgende Abschnitt 3a beinhaltet Erlduterungen und Beispieltextbausteine zur
Umsetzung dieser Anforderung.

Auch fur Unternehmen, die nicht unter das LkSG fallen, kann es sinnvoll sein, in der
Grundsatzerklarung einen kurzen Uberblick Gber vorhandene Sorgfaltsprozesse zu geben, um ihr
Engagement gegenulber verschiedenen Interessengruppen zu betonen (siehe Abschnitt 3a).
Unternehmen, insbesondere kleine und mittelgrof3e Firmen, die am Anfang der Einfuhrung von
Sorgfaltsprozessen stehen, kdnnen hier den folgenden kurzen Textbaustein verwenden. Sie kénnen
diesen Teil der Grundsatzerklarung weiter anpassen, wenn Sie in den Sorgfaltsprozessen weiter
fortgeschritten sind.

Mustertextbaustein: ,Um unserer Selbstverpflichtung, Menschenrechte zu achten, gerecht zu werden,
arbeiten wir daran, geeignete Sorgfaltsprozesse zu implementieren, um Risiken oder Auswirkungen zu
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identifizieren und zu verringern. Unsere Grundsatzerkldrung werden wir mit der Zeit entsprechend
anpassen.”

3 a) Die folgenden drei Punkte helfen Unternehmen, die unter das LkSG fallen, bei der Umsetzung der
Anforderung.

Auch Unternehmen, die nicht unter das LkSG fallen und die bereits Sorgfaltsprozesse implementiert
haben und diese kommunizieren wollen, kdnnen die folgenden Textbausteine nutzen:

i. Kurze Beschreibung der Risikoanalyse (siehe Punkt 4)
ii. Kurze Beschreibung von Praventions- und AbhilfemaRnahmen

Erlauterung: An dieser Stelle sollten Sie zusammenfassend beschreiben, durch welche
(geplanten) MalBnahmen Sie die zuvor kommunizierten prioritaren Risiken adressieren.

Mustertextbaustein: ,Die Ergebnisse unserer Risikoanalysen lassen wir/werden wir in relevante
Geschdftsprozesse einfliefSen/lassen, insbesondere in unser Lieferantenmanagementsystem. Dort, wo
Risiken bestehen, implementieren wir geeignete PréventionsmafSnahmen.”

[Sofern bereits vorhanden, kénnen Sie hier konkrete Mafsnahmen detaillierter beschreiben, die lhre
prioritéren Risiken adressieren oder bestimmte Unternehmenspraktiken betreffen, bspw.:

e Lieferantenauswahl und -bewertung: ,Wir berticksichtigen menschenrechts- und
ausgewdhlte/bestimmte umweltbezogene Kriterien bei der Auswahl und Bewertung unserer
Lieferanten und fiihren angemessene KontrollmafSnahmen durch.”

e Schulungen: ,Wir fiihren Schulungen in den relevanten Geschdftsbereichen und bei unseren
Lieferanten durch.”

e Mafinahmen zu Gesundheit und Sicherheit der eigenen Beschdftigten: ,,Gesundheit und Sicherheit
unserer Mitarbeiter:innen haben fir uns oberste Prioritdt. Durch die Implementierung einheitlich
hoher Standards an allen unseren Standorten [und optional Angabe von vorhandenen
Managementsystemen, bspw. Responsible-Care-Managementsystem] arbeiten wir kontinuierlich an
der Schaffung eines sicheren und gesundheitsfordernden Arbeitsumfeldes. Unsere Mitarbeiter:innen
nehmen an regelmdfSigen Schulungen teil, um sicherheitsbewusstes Verhalten zu férdern.”

e Mafinahmen zur Produktsicherheit: ,Im Rahmen unseres Produkt-Stewardship-Programmes
Uberpriifen wir kontinuierlich die Sicherheit unserer Produkte bezogen auf Gesundheits- und
Umweltrisiken.”]
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»In Fdllen, in denen wir durch unsere Geschdftstétigkeit tatséchliche Menschenrechtsverletzungen
verursachen oder dazu beitragen, verpflichten wir uns zur Umsetzung effektiver AbhilfemafSnahmen.”
[Sofern bereits vorhanden, kénnen Sie hier konkrete AbhilfemafSnahmen detaillierter beschreiben.]
[Wenn Sie sich als Unternehmen zur Wiedergutmachung von negativen Auswirkungen auf
Menschenrechte bekennen (VN-Leitprinzip 22), bietet es sich an, dies hier zu kommunizieren: ,, Wir
bemiihen uns aufSerdem aktiv um Wiedergutmachung von negativen Auswirkungen, die wir verursacht
oder zu denen wir beigetragen haben.”]

iii. Kurze Beschreibung des Beschwerdemechanismus

Erlauterung: Teil der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht ist die Einrichtung eines
Beschwerdemechanismus oder die Beteiligung an einem bestehenden Beschwerdemechanismus
(VN-Leitprinzip 29, 8 8 Abs. 1 LkSG). Ein funktionierender Beschwerdemechanismus kann
Unternehmen dabei helfen, frihzeitig auf (potenzielle) Menschenrechtsverletzungen aufmerksam
zu werden und schnell darauf reagieren zu kénnen. Unternehmen, die unter die Whistleblower-
Richtlinie® fallen, sollten maéglichst Beschwerdemechanismen entwickeln, die auch den
Anforderungen dieser Richtlinie entsprechen. Sollten Sie noch keinen Beschwerdemechanismus
eingerichtet haben, fragen Sie sich, bei welchen Ansprechpartner:innen in lhrem Unternehmen
normalerweise Beschwerden (zum Beispiel zu Arbeitsrechtsverstol3en) gedulBert werden oder wo
Sie einen zukunftigen Beschwerdemechanismus ansiedeln méchten.

Mustertextbaustein:

(Beschwerdemechanismus vorhanden): ,,Mégliche Compliance-VerstédfSe oder
Menschenrechtsverletzungen kénnen tber [bspw. Compliance-Hotline/Officer; Personalabteilung;
sonstige Beschwerdekandle] gemeldet werden. Wir arbeiten daran, unsere Beschwerdemechanismen
weiterzuentwickeln und die Zugénglichkeit interner und externer Stakeholder zu verbessern.”

(Beschwerdemechanismus noch nicht vorhanden): ,,Wir arbeiten daran, einen Beschwerdemechanismus
fur interne und externe Stakeholder einzurichten, tber den mégliche Compliance-VerstofSe oder
Menschenrechtsverletzungen gemeldet werden kénnen. Wir werden unsere Grundsatzerklédrung zu
einem spdteren Zeitpunkt entsprechend aktualisieren.”

8 Die Whistleblower-Richtlinie trat im Dezember 2019 als EU-Direktive 2019/1937 in Kraft und soll in Deutschland durch das
Hinweisgeberschutzgesetz in nationales Recht Uberfihrt werden. Die Richtlinie gilt fir Unternehmen ab 50 Beschaftigten und fordert die
Bereitstellung sicherer interner Meldekanale fur Hinweisgeber. Fir Unternehmen mit mehr als 250 Beschéftigten gilt die Richtlinie bereits
seit Ende 2021, fiir Unternehmen mit 50-250 Beschéftigten gibt es eine Ubergangsfrist von zwei Jahren.

18

Chemie3-Branchenstandard fur nachhaltige Wertschopfung - Modul I.1: Grundsatzerklarung v1.0




CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

An dieser Stelle bietet es sich an, auch die Governance-Struktur kurz zu beschreiben, das heil3t die
Verteilung der Verantwortlichkeiten im Unternehmen. Sie kdnnen so die Verankerung
menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten in lhrem Unternehmen weiter verdeutlichen und intern sowie
extern klare Verantwortlichkeiten kommunizieren.

Erlauterung: Das LkSG fordert die Verteilung klarer Verantwortlichkeiten fur das
Risikomanagement, etwa durch die Ernennung eines/einer Menschenrechtsbeauftragten (8 4 Abs.
3 LKSG). Auch die VN-Leitprinzipien beschreiben die Verteilung klarer Verantwortlichkeiten als
Voraussetzung fur die wirksame Verankerung von Sorgfaltsprozessen im Unternehmen (VN-
Leitprinzip 19 lit. a). Unternehmen, die menschenrechtliche Sorgfaltsprozesse einfihren, kdnnen
hier kommunizieren, welche Person oder Abteilung im Unternehmen daftr (zukinftig)
verantwortlich ist, die Prozesse aufzusetzen.

Mustertextbaustein:

(Governance-Struktur vorhanden): ,,Die Verantwortung zur Einhaltung der hier dargelegten
menschenrechtlichen Verpflichtung liegt bei [...]. Fir die operative Umsetzung unserer
Menschenrechtsstrategie ist [...] verantwortlich.”

(Governance-Struktur noch nicht vorhanden): ,, Eine Governance-Struktur, welche die
Verantwortlichkeiten fiir die operative Umsetzung unserer Menschenrechtsstrategie verteilt, befindet
sich derzeit im Aufbau. Unsere Grundsatzerkldrung werden wir entsprechend aktualisieren.”

4. Beschreibung der prioritaren menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken
fur das Unternehmen, die auf Grundlage der Risikoanalyse identifiziert wurden. g

Erlauterung: Unternehmen, die unter das LkSG fallen, mUssen die Ergebnisse der regelmaRig
durchgefluihrten Risikoanalyse und die sich daraus ergebenen prioritaren Risiken in der
Grundsatzerklarung kommunizieren (8 6 Abs. 2 Nr. 2 LkSG). Hat Ihr Unternehmen noch keine
Risikoanalyse durchgeflthrt, sollten Sie hier zunachst darauf verweisen, bis wann Sie planen, ein
Risikomanagement aufzubauen (im Anwendungsbereich des LkSG bis 2023, Art. 5 Abs. 1 LkSG), und
die Grundsatzerklarung dann im weiteren Verlauf des Sorgfaltsprozesses anpassen und schrittweise
konkretisieren.

Mustertextbaustein: ,Als Unternehmen der chemisch-pharmazeutischen Branche haben wir die
Méglichkeit, den Schutz der Menschenrechte auf vielfdltige Art und Weise zu starken. Wir wissen jedoch auch
um die menschenrechtlichen Risiken, die mit unserer Geschdftstdtigkeit einhergehen kénnen.
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(Risikoanalyse vorhanden): Im Rahmen unserer regelmagigen Risikoanalyse, die wir fiir unsere
eigenen Geschdftsbereiche, unsere Lieferkette sowie unsere Dienstleistungen und Produkte durchftihren,
identifizieren wir Themenfelder und Risiken, die wir aufgrund ihrer potenziellen Schwere und unserer
Einflussmaoglichkeiten als prioritér betrachten: [Beschreibung prioritdrer menschenrechtlicher Risiken des
Unternehmens].

(Risikoanalyse noch nicht vorhanden): Wir sind bestrebt, unsere Risiken und ihre konkrete
Verbindung zu unserem Unternehmen durch strukturierte Risikobetrachtungen in den eigenen
Geschdftstdtigkeiten, der Lieferkette und bezogen auf unsere Produkte und Dienstleistungen schrittweise und
regelmdfSig zu analysieren, zu dokumentieren und besser zu verstehen.” [Flir Unternehmen, die unter das
LKSG fallen: ,,Wir werden eine erste Risikoanalyse bis 2023 durchfiihren.”]
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4. MUSTERGRUNDSATZERKLARUNG

Wir betrachten den Schutz der Menschenrechte als zentrales Element
unserer unternehmerischen Verantwortung. Wir stiitzen unser Engagement zur Achtung der Menschenrechte
auf die Aligemeine Erklédrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie die Erkldrung der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) iber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit. Wir
bekennen uns dazu, die international anerkannten Menschenrechte zu respektieren, sie in unseren
Geschdftstdtigkeiten und entlang unserer Wertschdpfungsketten zu achten. Dies umfasst insbesondere das
Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, das Verbot aller Formen der Sklaverei und Diskriminierung sowie die
Starkung der Koalitionsfreiheit. [Fur Unternehmen, die unter das LkSG fallen: ,,Wir bekennen uns zudem zu
der Einhaltung des Arbeitsschutzes, der Zahlung angemessener Léhne sowie dem Verbot der
Umweltverschmutzung, der Zwangsraumung und des Einsatzes von Sicherheitskréften, wenn mit deren
Einsatz die Gefahr der Missachtung oder Einschrdnkung von Menschenrechten einhergeht.”]

[Hier ggfs. schreiben: ,,Wir bekennen uns zu dem Minamata-, dem POPs- und dem Basler Ubereinkommen.”]

[Hier ggfs. schreiben: , Die vorliegende Erklarung verdeutlicht unser grundsadtzliches Engagement fur die
Achtung der Menschenrechte, das sich bereits in anderen Unternehmensrichtlinien widerspiegelt. Dazu
gehoren 1

Die hier festgehaltenen Prinzipien gelten fiir unsere eigenen Geschdftstatigkeiten und alle Mitarbeiter:innen
von

Dartber hinaus erwarten wir auch von unseren Zulieferern und sonstigen Geschdftspartnern, dass sie
sich zur Einhaltung der hier festgehaltenen Prinzipien verpflichten und angemessene Prozesse zur Achtung
der Menschenrechte implementieren. Dazu gehért auch, dass sie bei Aufforderung Informationen dariiber
bereitstellen, wie die genannten Prinzipien eingehalten werden.

Wir halten uns stets an geltendes nationales Recht. In Féllen, in denen internationale Menschenrechte von
lokalen Gesetzen eingeschrdnkt werden, sind wir bestrebt, die Prinzipien hinter den internationalen
Standards zu fordern, ohne dabei mit értlichen Gesetzen in Konflikt zu geraten. Sofern lokale Gesetze liber
die internationalen Standards hinausgehen, werden wir diese befolgen.

[Wenn Sie nicht unter das LkSG fallen, aber dennoch zu Ihren Sorgfaltsprozessen kommunizieren wollen und
am Anfang der Einfihrung von Sorgfaltsprozessen stehen:] Um unserer Selbstverpflichtung, Menschenrechte
Zu achten, gerecht zu werden, arbeiten wir daran, geeignete Sorgfaltsprozesse zu implementieren, um
Risiken oder Auswirkungen zu identifizieren und zu verringern. Unsere Grundsatzerkldrung werden wir mit
der Zeit entsprechend anpassen.

21
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[Wenn Sie unter das LkSG fallen oder, unabhéngig davon, schon Sorgfaltsprozesse implementiert haben, die
Sie kommunizieren wollen:] Als Unternehmen der chemisch-pharmazeutischen Branche haben wir die
Méglichkeit, den Schutz der Menschenrechte auf vielfaltige Art und Weise zu starken. Wir wissen jedoch auch
um die méglichen menschenrechtlichen Risiken, die mit unserer Geschdftstdtigkeit einhergehen kbnnen.

(Risikoanalyse vorhanden): Im Rahmen unserer regelmdyfSigen Risikoanalyse, die wir fiir unsere
eigenen Geschdftsbereiche, unsere Lieferkette sowie unsere Dienstleistungen und Produkte
durchfiihren, identifizieren wir Themenfelder und Risiken, die wir aufgrund ihrer potenziellen
Schwere und unserer Einflussmaoglichkeiten als prioritér betrachten:

(Risikoanalyse noch nicht vorhanden): Wir sind bestrebt, unsere Risiken und ihre konkrete
Verbindung zu unserem Unternehmen durch strukturierte Risikobetrachtungen in den eigenen
Geschdftstdtigkeiten, der Lieferkette und bezogen auf unsere Produkte und Dienstleistungen
schrittweise und regelmdfig zu analysieren, zu dokumentieren und besser zu verstehen. [Fir
Unternehmen, die unter das LkSG fallen: ,Wir werden eine erste Risikoanalyse bis 2023
durchfihren.”]

Die Ergebnisse unserer Risikoanalysen lassen wir/werden wir in relevante Geschdftsprozesse
einfliefSen/lassen, insbesondere in unser Lieferantenmanagementsystem. Dort, wo Risiken bestehen,
implementieren wir geeignete PrédventionsmafSnahmen.”

[Sofern bereits vorhanden, kénnen Sie hier konkrete MafSnahmen detaillierter beschreiben, die Ihre
prioritéren Risiken adressieren oder bestimmte Unternehmenspraktiken betreffen, bspw.:

o Lieferantenauswahl und -bewertung: ,,Wir berticksichtigen menschenrechts- und
ausgewdhlte/bestimmte umweltbezogene Kriterien bei der Auswahl und Bewertung unserer
Lieferanten und fuhren angemessene KontrollmafSnahmen durch.”

e Schulungen: ,Wir fiihren Schulungen in den relevanten Geschdftsbereichen und bei unseren
Lieferanten durch.”

e Mafnahmen zu Gesundheit und Sicherheit der eigenen Beschdftigten: ,,Gesundheit und Sicherheit
unserer Mitarbeiter:innen haben fiir uns oberste Prioritét. Durch die Implementierung einheitlich
hoher Standards an allen unseren Standorten [und optional Angabe von vorhandenen
Managementsystemen, bspw. Responsible-Care-Managementsystem] arbeiten wir kontinuierlich an
der Schaffung eines sicheren und gesundheitsférdernden Arbeitsumfeldes. Unsere Mitarbeiter:innen
nehmen an regelmafligen Schulungen teil, um sicherheitsbewusstes Verhalten zu fordern.”

e Mafnahmen zur Produktsicherheit: ,,Im Rahmen unseres Produkt-Stewardship-Programms
Uberpriifen wir kontinuierlich die Sicherheit unserer Produkte bezogen auf Gesundheits- und
Umweltrisiken.”]
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»In Fdllen, in denen wir durch unsere Geschdftstatigkeit tatsdchliche Menschenrechtsverletzungen
verursachen oder dazu beitragen, verpflichten wir uns zur Umsetzung effektiver AbhilfemafSnahmen.”

[Sofern bereits vorhanden, kénnen Sie hier konkrete AbhilfemafSnahmen detaillierter beschreiben.]

[Wenn Sie sich als Unternehmen zur Wiedergutmachung von negativen Auswirkungen auf
Menschenrechte bekennen (VN-Leitprinzip 22), bietet es sich an, dies hier zu kommunizieren: ,,Wir
bemiihen uns aufserdem aktiv um Wiedergutmachung von negativen Auswirkungen, die wir
verursacht oder zu denen wir beigetragen haben.”]

(Beschwerdemechanismus vorhanden): ,,Mégliche Compliance-VerstdfSe oder Menschenrechtsverletzungen
kénnen tber [bspw. Compliance-Hotline/Officer; Personalabteilung; sonstige Beschwerdekandle] gemeldet
werden. Wir arbeiten daran, unsere Beschwerdemechanismen weiterzuentwickeln und die Zugénglichkeit
interner und externer Stakeholder zu verbessern.”

(Beschwerdemechanismus noch nicht vorhanden): ,Wir arbeiten daran, einen Beschwerdemechanismus fiir
interne und externe Stakeholder einzurichten, tber den mégliche Compliance-VerstofSe oder
Menschenrechtsverletzungen gemeldet werden kénnen. Wir werden unsere Grundsatzerkldrung zu einem
spdteren Zeitpunkt entsprechend aktualisieren.”

(Governance-Struktur vorhanden): ,,Die Verantwortung zur Einhaltung der hier dargelegten
menschenrechtlichen Verpflichtung liegt bei [...]. Fiir die operative Umsetzung unserer
Menschenrechtsstrategie ist [...] verantwortlich.”

(Governance-Struktur noch nicht vorhanden): , Eine Governance-Struktur, welche die Verantwortlichkeiten
fur die operative Umsetzung unserer Menschenrechtsstrategie verteilt, befindet sich derzeit im Aufbau.
Unsere Grundsatzerkldrung werden wir entsprechend aktualisieren.”
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5. PRAXISBEISPIELE

Im Folgenden finden Sie eine Auswahl an Links zu Praxisbeispielen® verschiedener
Grundsatzerklarungen. Diese sollen als zusatzliche Inspiration fur die Erstellung Ihrer eigenen
Grundsatzerklarung dienen:

e (Continental Code of Conduct (Integrierte Grundsatzerkldrung)

e Merck Human Rights Charter

e BASF Group's Position Statement on Human Rights

e Bayer Human Rights Policy

e Solvay Human Rights in Business Policy

e Johnson & Johnson Position on Human Rights

% Diese Praxisbeispiele decken gegebenenfalls nicht immer alle Anforderungen im Detail ab, die in diesem Dokument beschrieben sind. Sie
sollen vielmehr als Inspiration dienen.
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https://www.continental.com/fileadmin/docs/pdf/code-of-conduct.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/human-rights-charter.pdf
https://www.basf.com/global/documents/en/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/societal-commitment/18_04_2023_policy-statement/BASF_Group_s_Policy_Statement_on_Human_Rights.pdf
https://www.basf.com/global/documents/en/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/societal-commitment/18_04_2023_policy-statement/BASF_Group_s_Policy_Statement_on_Human_Rights.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/bayer-human-rights-policy.pdf
https://www.solvay.com/sites/g/files/srpend221/files/tridion/documents/20170529-Human-Rights-Policy-EN.pdf
https://www.jnj.com/about-jnj/policies-and-positions/our-position-on-human-rights
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ANNEX

Bei den ILO-Ubereinkommen handelt es sich um internationale Vertrage, die nach ihrer Ratifizierung
durch einen Mitgliedstaat in nationales Recht umgesetzt werden mussen. Dieses ist auch fur
Unternehmen bindend. Obwohl nur die Mitgliedstaaten sie ratifizieren, enthalten die
Ubereinkommen und Empfehlungen Grundséatze und wertvolle Hinweise, die Unternehmen dabei
helfen kénnen, ihre Praktiken am Arbeitsplatz Uber die Einhaltung der Rechtsvorschriften hinaus zu
verbessern. Der ILO-Verwaltungsrat hat acht ,grundlegende” Ubereinkommen festgelegt, in denen
internationale Arbeitsnormen zu einem breiten Spektrum an Themen festgeschrieben sind. Diese
beinhalten unter anderem Menschenrechte am Arbeitsplatz, Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz, Beschaftigungspolitik und Personalentwicklung. Die Normen werden von Staaten
weitgehend akzeptiert und kénnen auch Unternehmen als Richtschnur fur die Férderung von
Arbeitsgrundsatzen und Menschenrechten bei der Arbeit dienen.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die acht grundlegenden Ubereinkommen der ILO.
Fir einen Uberblick tGber die Ratifizierungen pro Land klicken Sie bitte hier. Weitere Informationen
finden Sie im [LO-Informationsblatt ,Grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit”, in dem die
Beziehung zwischen den Arbeitsprinzipien und Geschaftsaktivitaten ausfuhrlicher erértert wird und
das Beispiele dafur enthalt, wie Unternehmen diese grundlegenden Prinzipien starken kdnnen.

Ratifi-
Konvention Kernpunkte Erklarung zierungen
(Stand 2022)

Kinder im Alter von 13 bis 14
Jahren (oder von 12 bis 13
Jahren in Landern, die das
Mindestalter auf 14 Jahre
festsetzen) dirfen leichte
Arbeiten verrichten, die ihrer
Das Mindestalter Gesundheit oder Entwicklung
flr Arbeit betragt nicht schaden und den

15 Jahre, flr Schulbesuch nicht

gefahrliche beeintrachtigen.

Mindestalter Abschaffung der
(1973) (Nr. 138) Kinderarbeit

Arbeiten 18 Jahre. C138 erlaubt es den Landern,
gefahrliche Arbeiten
ausnahmsweise ab 16 Jahren
zuzulassen, sofern die
Gesundheit, die Sicherheit
und die Moral der
betreffenden Jugendlichen
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-islamabad/documents/publication/wcms_741333.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:12001:::NO:::
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C138
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C138
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umfassend geschutzt sind.

Konvention

Verbot und
unverzugliche
Malinahmen zur
Beseitigung der
schlimmsten
Formen der
Kinderarbeit
(1999) (Nr. 182)

Ziel

Verbot und
Beseitigung der
schlimmsten
Formen von
Kinderarbeit

Kernpunkte

Schlimmste Formen
der Kinderarbeit
sind Arbeiten, die
die Gesundheit, die
Sicherheit oder die
Moral von Kindern
beeintrachtigen
kénnen, sowie alle
Formen der
Sklaverei oder
sklaverei-ahnliche
Praktiken wie der
Verkauf von
Kindern und der
Handel mit ihnen.

Erklarung

Der Begriff "Kind" gilt fur alle
Personen unter 18 Jahren.

Ratifi-
zierungen
(Stand 2022)

Zwangsarbeit
(1930) (Nr. 29)

Effektive
Bekampfung von
Zwangs- oder
Pflichtarbeit in all
ihren Formen

Die unberechtigte
Auferlegung von
Zwangs- oder
Pflichtarbeit ist
unter Strafe zu
stellen.

Zwangs- oder Pflichtarbeit ist
jede Arbeit oder Dienst-
leistung, die von einer Person
unter Androhung einer Strafe
verlangt wird und fir die sich
die betreffende Person nicht
freiwillig zur Verfugung
gestellt hat.

Abschaffung der
Zwangsarbeit
(1957) (Nr. 105)

Unverzugliche und

vollstandige
Abschaffung von
Zwangs- und
Pflichtarbeit

Neben der
Beseitigung der
unrechtmaligen
Zwangsarbeit
verpflichten sich
Staaten auch,
Zwangs- oder
Pflichtarbeit in
bestimmten
Kontexten nicht zu
verwenden.

Staaten durfen Zwangs- oder
Pflichtarbeit in keiner Form
verwenden als Mittel
politischen Zwangs,

Methode zum Einsatz von
Arbeitskraften fur die Zwecke
der wirtschaftlichen
Entwicklung, als Mittel der
Arbeitsdisziplin, als Strafe fur
die Teilnahme an Streiks oder
als Diskriminierungs-
malnahme.
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https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C029:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C029:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C105
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C105
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C105
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Konvention

Vereinigungs-
freiheit und
Schutz des
Vereinigungs-
rechtes (1948)
(Nr. 87)

Vereinigungs-
freiheit und
Schutz des
Rechts, sich zu
organisieren

Kernpunkte

Arbeitnehmer:innen
und Arbeitgeber:innen
haben das Recht,
eigene Organisationen
zu griinden und ihnen
beizutreten.

Erklarung

~Organisation” bedeutet in

diesem Zusammenhang jede
Organisation von
Arbeitnehmer:innen oder
Arbeitgeber:innen zur
Férderung und zum Schutz
ihrer Interessen.

Ratifi-
zierungen

Vereinigungs-
recht und Recht
zu Kollektiv-
verhandlungen
(1949) (Nr. 98)

Gewabhrleistung
des Rechts, sich
gewerkschaftlich
Zu organisieren
und Tarif-
verhandlungen
zu fuhren;
Forderung
freiwilliger
Verhandlungen
zwischen Arbeit-
geber:innen oder
-organisationen
und Arbeit-
nehmer-
organisationen

Arbeitnehmer- und
Arbeitgeber-
organisationen ist ein
angemessener Schutz
vor Einmischung zu
gewahren;
Arbeitnehmer:innen
sind vor
Benachteiligungen
wegen der
Angehdorigkeit zu einer
Arbeitnehmer-
vertretung zu
schutzen.

.Schutz” bedeutet in diesem

Fall, dass Arbeitnehmer:innen
vor jeder gegen die
Vereinigungsfreiheit
gerichteten unterschiedlichen
Behandlung, die mit ihrer
Beschaftigung im
Zusammenhang steht, zu
schitzen sind.

Gleichheit des
Entgelts (1951)
(Nr. 100)

Gleiches Entgelt
fir mannliche
und weibliche
Arbeit-
nehmer:innen
bei
gleichwertiger
Arbeit

Festsetzung der
Lohnsatze ohne
Diskriminierung
aufgrund des
Geschlechts

Entgelt beschreibt den
gewohnlichen Lohn oder das
gewohnliche Gehalt, den
Grund- oder Mindestlohn
sowie alle zusatzlichen
Bezlge.

Diskriminierung
in Beschaftigung
und Beruf (1958)
(Nr.111)

Beseitigung der
Diskriminierung
in Beschaftigung
und Beruf

Beseitigung der
Diskriminierung durch
Gewabhrleistung der
Chancengleichheit und
Gleichbehandlung im
Bereich der
Beschaftigung

Diskriminierung ist jede
Unterscheidung, jeder
Ausschluss oder jede
Bevorzugung auf Basis der
ethnischen Herkunft, der
Hautfarbe, des Geschlechts,
der Religion, der politischen
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https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C087:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C087:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C087:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C087:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C087:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C087:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C098:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C098:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C098:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C098:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C098:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C100:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C100:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C100:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C111:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C111:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C111:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C111:NO
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Meinung, der nationalen

Herkunft oder der sozialen
Herkunft.
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MODUL 1.2 GOVERNANCE
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MODUL I.2 - GOVERNANCE

Der Aufbau einer klaren Struktur zur Integration von Sorgfaltsprozessen in relevante
Unternehmensablaufe ist ein grundlegender Schritt in der Umsetzung der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht. Das Modul Governance des Chemie®-Branchenstandards erlautert die Ziele und den
Nutzen fur Ihr Unternehmen und gibt Ihnen praktische Hilfestellung zum Aufbau einer Governance-
Struktur. Dieses Modul soll Unternehmen aller Gré3enordnungen dabei unterstitzen, eine passende
Verantwortungsstruktur aufzubauen, um unternehmerische Sorgfaltsprozesse effektiv umzusetzen.

1. ZIEL DER GOVERNANCE-STRUKTUR

Die menschenrechtliche Governance-Struktur beschreibt die Verteilung von Verantwortlichkeiten
(Aufgaben, Zustandigkeiten und Uberwachungsfunktionen) sowie Mechanismen, die sich auf das
Steuern und Kontrollieren von menschenrechtlichen Sorgfaltsprozessen im Unternehmen beziehen.
Sie ist Voraussetzung fur eine wirksame Integration von Sorgfaltsprozessen in die relevanten
Geschéftsbereiche und deren Uberwachung. Die Governance-Struktur verdeutlicht sowohl intern als
auch extern, wer in lhrem Unternehmen fir welche Aufgaben zustandig ist und wer die Einhaltung
menschenrechtlicher Sorgfaltsprozesse Uberwacht.

2. NUTZEN FUR DAS UNTERNEHMEN

Durch die Schaffung klarer Zustandigkeiten fur einzelne Personen oder Abteilungen kénnen Sie in
Ihrem Unternehmen dazu beitragen, dass Sorgfaltsprozesse effizient und zielgerichtet umgesetzt
werden und die Mitarbeiter:innen sich der an sie gerichteten Erwartungen bewusst sind. Sie hilft
dabei, schnell auf Risiken, neue Informationen, externe Anfragen oder Beschwerden zu reagieren. Die
ganzheitliche Integration im Unternehmen mithilfe einer klaren Struktur tragt auBerdem dazu bei,
Risiken oder Auswirkungen auf Menschenrechte effektiver managen zu kénnen und eine groBere
Wirksamkeit in deren Reduzierung zu erzielen. Sie ist deshalb eine Voraussetzung fur ein
funktionierendes menschenrechtliches Risikomanagement und ein grundlegender Schritt in der
Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht. Das Aufsetzen einer klaren Governance-
Struktur ist daher fur Unternehmen aller GroBenordnungen empfehlenswert, um Ressourcen gezielt
einzusetzen und Sorgfaltsprozesse ganzheitlich sowie - fir das jeweilige Unternehmen - sinnvoll und
angemessen zu verankern.
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3. GOVERNANCE: VN-LEITPRINZIPIEN UND LKSG

Der Aufbau einer klaren Verantwortungsstruktur ist ein wichtiges Element der Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen (VN-Leitprinzip 19), die sich an Unternehmen
aller GréBenordnungen richten. Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (§ 4 Abs. 3 LkSG) fordert von
den Unternehmen, in ihrem Geltungsbereich festzulegen, wer innerhalb des Unternehmens dafur
zustandig ist, das Risikomanagement zu uberwachen. Am Unternehmensstandort sind in allen
malgeblichen unternehmensinternen Geschaftsablaufen, die voraussichtlich die Risikominimierung
beeinflussen kénnen, Zustandigkeiten zu verankern, um die Erfallung der Sorgfaltspflichten zu
Uberwachen (Gesetzesbegrindung zu § 4 Abs. 3 LkSG).

Hinweis: Kapitalmarktorientierte Unternehmen sollten zudem den neuen Entwurf des Deutschen Corporate
Governance Kodex' beachten, der Grundsdtze und Empfehlungen zur Beriicksichtigung der 6kologischen
und sozialen Nachhaltigkeit bei der Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen enthdilt.

ie https://www.dcgk.de/de/konsultationen/aktuelle-konsultationen.html.
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@ LkSG:

Unternehmen mussen festlegen, wer
innerhalb des Unternehmens dafur
zustandig ist, das Risikomanagement zu
uberwachen, etwa durch die Benennung
eines Menschenrechtsbeauftragten. Die
Geschaftsleitung hat sich regelmaRig,
mindestens einmal jahrlich, Gber die
Arbeit der zustandigen Person oder
Personen zu informieren (8 4 Abs. 3
LKSG).

VN-Leitprinzipien:

Die Verantwortung dafur, nachteiligen
menschenrechtlichen Auswirkungen zu
begegnen, soll auf angemessener Ebene
in einem angemessenen
Aufgabenbereich innerhalb des
Unternehmens angesiedelt werden (VN-
Leitprinzip 19 lit. a und i).

\I "nn

Weitere Hinweise zum/zur Menschenrechtsbeauftragten

Das LkSG gibt Unternehmen keine spezifische Governance-Struktur vor, empfiehlt jedoch in
der Gesetzesbegriindung zu § 4 Abs. 3 LkSG die Einrichtung der Stelle eines/einer
Menschenrechtsbeauftragten, der/die unmittelbar der Geschaftsleitung unterstellt ist. Diese
ausdriickliche Empfehlung im Gesetz fihrt voraussichtlich dazu, dass Unternehmen, die dem
LkSG unterstellt sind, begriinden sollten, wenn sie von dieser Empfehlung abweichen und
keinen Menschenrechtsbeauftragten ernennen mochten. Kleinen und mittelstandischen
Unternehmen bzw. solchen, die nicht in den Anwendungsbereich des Gesetzes fallen, ist die
Entscheidung fiir oder gegen einen Menschenrechtsbeauftragten freigestellt.

Die Ernennung eines/einer Menschenrechtsbeauftragten kann eine klare Fiihrung fiir
Menschenrechte im Unternehmen schaffen und so zur wirksameren Umsetzung von
Sorgfaltspflichten beitragen. Die Bedeutung und Umsetzung des Themas hangen hier jedoch
stark von der jeweiligen Person ab, die diese Rolle einnimmt. Bei der Wahl der/des
Menschenrechtsbeauftragten und der Frage, welche Qualifikationen die Person mitbringen
und wie ihre Position in die Governance-Struktur eingebettet werden sollte, ist es sinnvoll,
interne Wissenstrager miteinzubeziehen (z.B. Betriebsrat, Compliance-Abteilung,
Nachhaltigkeitsabteilung, Personalabteilung). Ebenfalls zu beachten ist, dass die Ernennung
einer einzelnen zustandigen Person nicht dazu fihren sollte, dass andere Abteilungen
menschenrechtliche Sorgfalt als die alleinige Aufgabe dieser Person wahrnehmen.
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Laut LkSG ist der/die Menschenrechtsbeauftragte fiir die Uberwachung des
Risikomanagements zustandig. Das Risikomanagement beinhaltet beispielsweise die
Durchfiihrung von Risikoanalysen und die Implementierung von angemessenen Praventions-
und AbhilfemaRnahmen. Die Funktion des/der Menschenrechtsbeauftragten kann daher
dazu dienen, diese Prozesse strategisch zu begleiten und im Unternehmen
zusammenzufihren.

Dariliber hinaus kann der/die Menschenrechtsbeauftragte beispielsweise in die
Risikobetrachtung bei strategischen Entscheidungen, das Beschwerdemanagement oder die
unternehmensibergreifende Dokumentation und Berichterstattung einbezogen werden.
Welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten dem/der Menschenrechtsbeauftragten in lhrem
Unternehmen konkret zuteilwerden (sollten), hangt stark von der Ausgestaltung der
menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse ab. Einige wichtige Fragen, die Sie sich stellen
sollten, sind bspw.:

e \Welche Prozesse und Strukturen bestehen im Unternehmen bereits, in die die
Funktion des/der Menschenrechtsbeauftragten integriert werden kann?

e Welche Berichtslinien sollten sinnvollerweise zwischen der/dem
Menschenrechtsbeauftragten, der Unternehmensleitung und weiteren relevanten
Funktionen etabliert werden?

e Wo lasst sich sein/ihr Aufgabenbereich von anderen Funktionen (z.B. Compliance,
Personal, Risikomanagement, Nachhaltigkeit) abgrenzen, wo kann er/sie diese
sinnvoll erganzen?

e Welche Ressourcen bendtigt der/die Menschenrechtsbeauftragte, um die ihm/ihr
zugeteilten Aufgaben erfiillen zu kdnnen (Zeit, Wissen, finanzielle Mittel)?

e Welche fachlichen und personlichen Anforderungen sollte der/die
Menschenrechtsbeauftragte erfiillen?

e Welche Rolle soll der/die Menschenrechtsbeauftragte im Unternehmen einnehmen
und welche Befugnisse muss er/sie entsprechend haben? (Soll die Person die
Geschiftsleitung bei der Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen
Sorgfaltspflichten unterstiitzen oder ist ihre Aufgabe die eigenverantwortliche
Uberwachung der Einhaltung dieser Pflichten?)
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4. PRAKTISCHE HILFESTELLUNG

Unternehmen organisieren ihre Struktur fur die Wahrnehmung unternehmerischer Sorgfaltspflichten
auf unterschiedliche Weise. Die Verantwortung kann bspw. bei einzelnen Mitarbeiter:innen,
funktionstbergreifenden Arbeitsgruppen oder ausgewahlten Abteilungen liegen. Die Bedurfnisse an
effektive Strukturen konnen sich im Laufe der Zeit andern und die Strukturen selbst entsprechend
angepasst werden.

Die jeweilige Ausgestaltung und auch Komplexitat der Governance-Struktur hangt u.a. von der
UnternehmensgrofRe, der Struktur, der Historie und Kultur sowie bereits bestehenden
Sorgfaltsprozessen ab und ist daher eine individuelle Unternehmensfrage. Im Kern zeichnet sich eine
gute Governance-Struktur dadurch aus, dass einerseits alle relevanten Geschaftsfunktionen aktiv
miteinbezogen werden und andererseits eine Art Klammerfunktion existiert, die die Sorgfaltsprozesse
ubergeordnet steuert und Uberwacht und bei der relevante Informationen zusammenlaufen.
Verantwortlichkeiten fur die verschiedenen Elemente der Sorgfaltspflicht sollten klar verteilt sein, und
dennoch sollte ein gemeinsames Verantwortungsgefthl fur Menschenrechte in der Breite des
Unternehmens geschaffen werden.

Um Sie bei dem Aufbau oder der Weiterentwicklung Ihrer Governance-Strukturen zu unterstttzen,
finden Sie im Folgenden einen Uberblick Giber bestehende Governance-Modelle und eine Liste
wichtiger Fragen, die Sie beim konkreten Ausgestaltungsprozess heranziehen kénnen.
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Governance-Modelle

Die verschiedenen Ansatze, die Unternehmen bei der Einrichtung einer Governance-Struktur
verfolgen, orientieren sich im Groben meist an einem der folgenden theoretischen Modelle'" oder
einem Mix aus diesen:

(
\
. * Bestehend aus relevanten Unternehmensfunktionen, die
1. Cross-funktionale . .
Arbeitsgruppen eine gemeinsame Plattform zur Umsetzung der
Sorgfaltspflichten nutzen
J
\.
. . . . ,‘- N
2. Emnchtt_mg.elner ,,Lead.ershlp + Schwerpunkt liegt auf Sensibilisierung,
Funktion innerhalb einer . .
Informationsaustausch, Unterstitzung und Beratung der
bestehenden . ; :
. Ubrigen relevanten Geschaftsbereiche
Unternehmensabteilung p
. . . . \
3. Legal / Compliance gefiihrte * Schwerpunkt liegt auf Auf5|§ht, Einhaltung der Vorschriften
und Rechenschaftspflicht bei der Umsetzung der
Verantwortungsmodelle .
Sorgfaltspflichten
.
\
4. Separate Verantwortlichkeiten « Abteilungen sind je nach ihrem Fachgebiet fur
innerhalb verschiedener verschiedene Aspekte der menschenrechtlichen
Abteilungen Sorgfaltspflicht verantwortlich
J
\.

Die verschiedenen Ansatze teilen das gemeinsame wichtige Ziel, Verantwortlichkeiten klar zu
verteilen, Sorgfaltsprozesse strukturiert zu steuern und zu Uberwachen. Unabhangig davon, welchem
Ansatz oder welchem Mix der Ansatze Sie folgen, sollte bei der Governance-Struktur stets darauf
geachtet werden, dass alle relevanten Geschaftsbereiche miteinbezogen werden und die
Verantwortung fur Menschenrechte in der Breite des Unternehmens verankert wird.

Die genannten Modelle haben jeweils unterschiedliche Starken und Schwachen. Auf welche moglichen
Risiken Sie bei der Implementierung achten und was Sie bei der Wahl des passenden Ansatzes
abwagen sollten, zeigt die folgende Ubersicht:

" UN Global Compact (2014): Organizing the Human Rights Functions within a Company.
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Governance-Modell

Vorteile

Magliche Risiken

1. Cross-funktionale
Arbeitsgruppen

o Klare Signalisierung, dass
Menschenrechte in der
gemeinsamen
Verantwortung aller
Bereiche liegen

¢ Bildet eine Plattform flr
den wichtigen cross-
funktionalen Austausch,
wodurch Siloeffekte
Uberbrickt und Lerneffekte
verstarkt werden kénnen

Es besteht das Risiko
fehlender klarer Fihrung
Die Verankerung und
Durchsetzung des Themas
auf operationeller Ebene
kann eine Herausforderung
sein, wenn teilhabende
Abteilungen keine
Verantwortlichkeiten fur die
Implementierung nach
unten weitergeben oder dort
die Strukturen fehlen

2. Einrichtung einer
.Leadership“-
Funktion innerhalb
einer bestehenden
Unternehmens-
abteilung

e Schafft eine klare ,Heimat”
und FUhrung fur
Menschenrechte im
Unternehmen

e Durch den Fokus auf
Sensibilisierung &
Kapazitatsaufbau fordert
sie den offenen Dialog und
frihzeitige Erkennung
potenzieller Risiken

Risiko, dass andere
Abteilungen
menschenrechtliche Sorgfalt
als alleinige Aufgabe der
entsprechenden Abteilung
wahrnehmen

Die Bedeutung des Themas
im Unternehmen hangt stark
von der jeweiligen Abteilung
ab, die die Fuhrungsrolle
ubernimmt

3. Legal / Compliance
gefuhrte
Verantwortungs-
modelle

e Schafft eine klare ,,Heimat”
und Fihrung fur
Menschenrechte im
Unternehmen

e Sendet ein starkes Signal
Uber den internen
Stellenwert des Themas

e Compliance-Abteilung
verfugt meist Uber notige
Durchsetzungsmacht

Risiko, dass andere
Abteilungen
Menschenrechte als alleinige
Aufgabe der Compliance-
Abteilung oder als , Tick-
Box“-Aufgabe wahrnehmen
Compliance-Abteilungen
sind weniger nah am
operativen Geschaft, was die
frahe Identifizierung von
Risiken erschweren kann

Bei der Sorgfaltspflicht liegt
der Fokus auf der
Minimierung von Risiken fur
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betroffene
Personen(gruppen).
Compliance-Abteilungen
sind traditionell auf Risiken
fur das Unternehmen
fokussiert. Diese
Risikobetrachtung musste
daher erweitert werden
(Perspektive der
Rechteinhaber:innen steht
im Mittelpunkt)

4. Separate
Verantwortlichkeiten
innerhalb
verschiedener
Abteilungen

e Die Verantwortung fur die
Achtung der
Menschenrechte ist in den
Schlusselfunktionen
verankert, wobei jede
Abteilung die
Menschenrechte in ihre
bestehenden Aktivitaten
einbezieht

e Sendet das Signal, dass
Sorgfaltsprozesse Teil des
Kerngeschafts sind

Kann Siloeffekte verstarken
und
abteilungsuibergreifenden
Dialog erschweren
Eventuelles Fehlen eines
Ubergeordneten
strategischen Ansatzes
Modell ist abhangig vom
Engagement jeder einzelnen
Abteilung
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Kernfragen zur Umsetzung in lhrem Unternehmen

Die im Folgenden dargelegten Kernfragen'? helfen Ihnen dabei, den passenden Ansatz fir Ihr
Unternehmen zu finden oder lhre bestehende Governance-Struktur wirksam weiterzuentwickeln.

Fragen zum Unternehmenskontext

Die Wahl des richtigen Governance-Modells hangt stark vom individuellen Unternehmenskontext ab,
wie bspw. der Unternehmensgrole, -struktur und -kultur oder der Art der Geschaftstatigkeiten. Die
Beantwortung der folgenden Fragen kann daher hilfreich sein, um die Ubergeordneten Bedurfnisse
an eine wirksame Struktur fur das eigene Unternehmen herauszuarbeiten:

e Wo steht unser Unternehmen im Sorgfaltsprozess und was sind demzufolge unsere dringendsten
Bedurfnisse, wenn es um die Verankerung unserer Menschenrechtsverantwortung geht?

e Welche Strategien und Prozesse bestehen bereits und wo kédnnen wir anknupfen (beispielsweise
Prozesse und Verantwortlichkeiten fur Nachhaltigkeitsthemen [z.B. Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit])?

Fragen zur Ansiedlung der Zustandigkeiten

Andererseits:
Abteilungen/Funktionen, deren
Entscheidungen und Handlungen
potenziell oder tatsachlich mit
Auswirkungen auf Menschenrechte
verbunden sein kénnen, wie z.B.
Personalabteilung, Einkauf und
Vertrieb, Produktion, Logistik etc.

Einerseits:
Abteilungen/Funktionen, die direkt in
die Koordination von
menschenrechtlichen
Sorgfaltsprozessen eingebunden
sind, wie z.B. Nachhaltigkeits- oder

Complianceabteilungen.

12 Quellen: BMZ, GIZ (2021): Mit Verantwortung zum Erfolg - Praktische Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfalt in 10 Unternehmen; UN
Global Compact (2014): Organizing the Human Rights Functions within a Company; OECD (2018): OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct; Agentur fur Wirtschaft und Entwicklung (2020): 10 practical tipps on human rights due diligence in core
business operations.
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Bestimmte Abteilungen spielen in den meisten Fallen eine wichtige Rolle beim Thema
Menschenrechte und es empfiehlt sich, diese beim Aufsetzen der Governance-Struktur zu
bertcksichtigen. Hierbei kdnnen folgende Fragen helfen:

1. Welche Abteilungen/Funktionen ...

e sind in Ihrem Unternehmen fir die Einhaltung von Vorschriften zustandig (z.B.
Compliance-Abteilung, Personalabteilung, Nachhaltigkeitsabteilung, Management vor Ort)?

e verfugen Uber wichtige Informationen Uber menschenrechtliche Risiken in lhrem
Unternehmen (z.B. Einkaufsabteilung, Personalabteilung, Betriebsrat, Compliance, Health
& Safety Management)?

o treffen Entscheidungen Uber neue Geschaftsbeziehungen (z.B. Leitung der
Beschaffungsabteilung, Einkaufsabteilung oder Verkaufsabteilung,
Investmentfondsmanager)?

e sind fur den Zukauf oder die Ubernahme von Unternehmen (M&A) verantwortlich
(wodurch das Risikoprofil des Unternehmens mal3geblich verandert werden kann)?

e sind in lhrem Unternehmen fur die Entwicklung oder Beaufsichtigung von risikobehafteten
Produkten und Verfahren zustandig (z.B. Produktdesigner, operative Leitung)?

e sind fur den Vertrieb und das Marketing von Produkten oder Dienstleistungen zustandig
und kénnen damit Auswirkungen auf Menschenrechte in der nachgelagerten Lieferkette
haben?

2. Welche Abteilungen/Funktionen sind flr bereits bestehende unternehmerische
Sorgfaltsprozesse zustandig, wie bspw. fur ...

. das Risikomanagement und die Durchfuhrung von Risikoanalysen?
o die Implementierung von Praventions- oder AbhilfemalRnahmen?
. den Beschwerdemechanismus fur soziale Themen?

o das Reporting von menschenrechts- oder umweltbezogenen Themen?

3. Welche Rolle kdnnen die verschiedenen Funktionen/Abteilungen einnehmen?

e Welche Abteilungen/Funktionen kdénnen fur Sensibilisierung, Koordinierung, Aufbau von
Kapazitaten durch Schulungen und Beratung bei der Umsetzung zustandig sein?

e Welche Abteilungen/Funktionen sollten fur die Gewahrleistung der Einhaltung und
Uberwachung der Umsetzung zustandig sein?
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Fragen zur wirksamen Umsetzung

Unabhangig von der gewahlten Verteilung der Verantwortlichkeiten im Unternehmen gibt es einige
Faktoren, die eine gelungene und wirksame Governance-Struktur auszeichnen kénnen:

e Besteht eine klare Verteilung der Verantwortung auf relevante
Mitarbeiter:innen/Abteilungen?

e Stehen den verantwortlichen Mitarbeiter:innen/Abteilungen angemessene Ressourcen
(finanzielle Mittel, Zeit, Wissen) zur Verfugung?

e Werden die verantwortlichen Mitarbeiter:innen, z.B. durch Anpassung von Vergutungs- und
Anreizsystemen, ausreichend motiviert?

e Werden alle relevanten Geschaftsfunktionen und der Betriebsrat aktiv miteinbezogen?

e Besteht ein gemeinsames Verantwortungsgefuhl fir Menschenrechte in der Breite des
Unternehmens?

e Gibt es gleichzeitig eine klare Fihrung und Rechenschaftspflicht fir das Thema?
e Besteht ein enger Austausch mit dem Vorstand/der Geschaftsleitung?

e Bringen die verantwortlichen FUhrungskrafte ein hohes Mal3 an persénlichem Engagement
mit?
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Alle Module des Chemie?-Branchenstandards sind auf der Internetseite der Nachhaltigkeitsinitiative
offentlich abrufbar (www.chemiehoch3.de/branchenstandard). Mitglieder der Chemie3-Partner BAVC,

IGBCE und VCI konnen dort zudem weitere hilfreiche Zusatzmaterialen anfordern.
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